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Montevideo, 29 de abril de 2020
Relatoria del foro «Rol del gestor cultural y la pandemia»

Casi 200 personas participaron durante una hora y media, a través de una plataforma digital,
de este foro sobre el rol de la gestion cultural en el contexto de la crisis: personalidades del
mundo de la cultura, del sistema politico, del mundo académico, artistas, profesores y alumnos
de la Universidad CLAEH.

El foro generd una interesante interaccion entre hombres y mujeres de diferentes
generaciones, todos preocupados por lo que nos estd pasando, por cémo nos transforma el
ahoray el después.

Se sumo gente de otros paises, lo que mostré el interés que genera la gestion cultural y que de
alguna manera Uruguay es referencia en este tema y por esta iniciativa.

El foro generd un intercambio profundo y de gran nivel a partir de aportes con diferentes
miradas, no centradas en |la queja sino en la construccién de futuro. Algunos, desde una
perspectiva mds académica; otros, desde la gestién mas cotidiana.

Quedaron muchas preguntas planteadas y otros encuentros comprometidos. Sobre todo, hubo
coincidencia en que la cultura es un gran punto de encuentro, de esos que necesitamos en
estos tiempos.

Participaron algunos profesores de la Tecnicatura en Gestion Cultural de la Facultad de la
Cultura de UClaeh. Abrid el foro el decano de la Facultad, Javier Dotta. Participaron Luis
Mardones, Andrea Fantoni, Fernando Ordofiez, Ana Agostino, José Rilla, Mariné Villalba,
Malena Pérez, Roberto Elissalde, Erika Hoffmann, Belén Diaz, Diego Gémez. Comentaron
Martin Inthamoussu, Hector Shargorodsky (Buenos Aires) y Ramiro Pallares. Moderd Gerardo
Grieco.

Luis Mardones

Formas, modalidades, soportes, lenguajes... readecuaciones e invenciones. Tomé como
disparador un libro de conversaciones entre Francois Truffaut y Alfred Hitchcock sobre las
esposas. Para Mardones, no hay simbolo mds concreto de privacion de libertad que ese. «Pero
creo que también hay una relacion secreta con el sexo. Alli deriva a una reflexion sobre cémo
esta situacion provoca una exacerbacion del deseo».

Hizo algun paralelismo con la época de restricciones de la dictadura militar y concluyd:
«Llevando esto al terreno de la reflexidn de las artes y la cultura, la privacién y el contexto de
restricciones son al mismo tiempo un disparador de la creatividad. iCreo que este es el reto
que tiene la gestion cultural, un reto muy grande llevado a escala planetaria: que se
desarrollen nuevas modalidades de gestion cultural acordes a la época!
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Andrea Fantoni

Inicio su reflexidn sobre la incertidumbre y la dificultad de proyectar escenarios a futuro. Contd
la experiencia del estreno del Ballet Nacional del Sodre de Un tranvia llamado deseo, que en la
segunda funcion, agotada, se suspendid. «Esta crisis nos movid de nuestra zona de confort.
Quedarnos en casa e iniciar una linea de propuestas digitales, intentando mantener la
conexioén con los publicos que habiamos conquistado».

En su alocucion, dejé planteadas algunas preguntas: «¢Podemos mantener los mismos
publicos con propuestas digitales? ¢ Cuanta informacion tenemos realmente de cémo usan la
tecnologia nuestros publicos? ¢Vamos a crear nuevos publicos con estas nuevas propuestas?
¢Qué quieren hacer las personas cuando estan en sus casas?»

Hay una sobreoferta sin costo de streaming de todo. Creo que hay una oportunidad mas de
fondo, ver un teatro en un taller que hacia tutus y que ahora hace indumentaria para usos
sanitarios... Como vivimos esto, en este momento y ahora tenemos la oportunidad de pensarlo
en red».

Fernando Ordonez

Su comienzo fue provocador: «Esta realidad, nuestra realidad, nos esta impactando. Somos
una especie y esta crisis nos lo recordd», dijo jugando con la idea de Bauhman «que nos
hablaba de la realidad liquida, ahora nos vamos a ir al gel». «Desde lo antropolégico me
preocupa codmo lo personal o el otro se vuelve peligroso. El cuerpo del otro como peligro, pero
a la vez con menos individualismo... Esta es una tensién que queria marcar».

Otra tensidn planteada: «una relacién con la virtualidad mas saludable junto a una explosién
de la virtualidad». «Yo veo también un despliegue de elementos espirituales en algun sentido,
cuando a la vez la ciencia vuelve a ocupar un viejo lugar de referencia: todos queremos
escuchar qué van a decir los cientificos».

«Otra cosa que a mi me preocupa son las nuevas formas de patriotismo que voy escuchando,
las cuestiones marcarias... Y, por otro lado, creo que las cosas van a ir al centro, pero también
veo algunos elementos que van en la linea de la polarizacién. Por un lado, la confianza en el
mercado se relativiza y creo que vamos a gobiernos mas grandes, al telegobierno. Creo que va
a crecer la confianza en las instituciones, las instituciones mas clasicas. (...) Y creo que va a
haber hambre de diversion. Va a haber que divertir y creo que va haber un resurgir de los
parques. iLa vuelta al parque! Yo voy por ahi, creo que nos corremos de lo liquido... pero sin
llegar al sélido», finalizd.

Ana Agostino

La exposicion de Agostino fue una de las mas provocadoras. «El sentido del futuro esta en
disputa. Incluso estd en disputa como lo nombramos. ¢éCémo nombramos la vida que vale la
pena vivir hacia adelante? Porque, de alguna manera, la vida que hemos vivido hasta ahora es
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un problema. El problema no es el virus, el problema es el modelo dominante que hemos
tenido hasta ahora. ¢Qué lenguaje usamos para nombrar ese futuro? ¢ Qué definicién de qué
futuro nos imaginamos? Y entonces el rol de la gestidn cultural estd ahi... que tiene que ver no
solo con el futuro, sino que es un devenir. Hoy estan pasando cosas y esas cosas son el germen
de lo que puede venir. Y entonces ahi queria marcar dos cosas, por un lado, creo que la gestion
cultural tiene la posibilidad de traer otras formas de hacer, es decir, la novedad. Pero también
la gestidn cultural tiene la posibilidad de ayudar a visibilizar activamente, hay una diversidad
de hacer el mundo... pero solo algunas son aceptadas, validadas. Entonces, ahi me parece que
podria traer otras formas de hacer. Por un lado, ollas populares, el cuidado, pero también hay
muchos sectores de artistas haciendo nuevas cosas, trabajos en pantalla... eso es una
economia sustantiva que no estd mediada por el Estado. Lo otro es el tema del ocio. Del valor
gue le damos al dinero y de cdmo no tenemos tiempo para disfrutar de otras cosas que nos
dan satisfaccién con independencia de lo que impone el sistema de producciéon permanente.
Porque la produccion capitalista impone un uso del tiempo de producir todo el tiempo y vamos
a tener mas tiempo... Pero ¢uno podria decir para adelante cdmo se mantiene eso? Y ahi creo
que estd el desafio, que la gestion cultural va a tener otras formas de llevar adelante, que va a
ser en barrios, que va a ser en pequefias pantallas, que va a ser para publicos pequefios, que
no va a ser llevar el espectaculo, sino que va a ser un espectdculo con una narracion nueva,
una narracion hasta ahora oculta, porque no se valoraba, que combina publico y espectador. Y
lo otro es que estamos yendo a un mundo donde la fuerza del trabajo va a ser cada vez menos
y lo vemos como negativo, pero en realidad pensar que obviamente hay que tener otras
transformaciones sociales y econdmicas... jPero que vamos a habilitar un uso del tiempo muy
diferente!»

José Rilla

Rilla comenzd diciendo, muy emocionado, «jesto es un milagro! 195 personas aca». Su
reflexion estuvo centrada en tres ideas: 1. «¢Sabemos lo que nos estd pasando? Estamos en
medio de una verdadera conmocién civilizatoria... es el resultado de cosas muy complejas y de
la globalizacién en la que estamos. Al mismo tiempo cabe preguntarse si estamos frente a una
oportunidad. Estamos ante una oportunidad siempre y cuando logremos advertir la
profundidad de este cambio, la profundidad de esta mutacion, cuando logremos interpretar
activamente qué es lo que nos esta pasando. 2. Si no podemos estar juntos... hoy estamos
juntos, somos 195 personas acd, pensando juntas. Si hemos perdido los encuentros cara a
cara, si hemos perdido los contactos fisicos, si no podemos mirarnos a los ojos... épara qué la
cultura si no podemos estar juntos? La pregunta es un poco radical. Tal vez podemos dar
vuelta la pregunta, é¢sera la cultura, nuestras prdcticas culturales, otra vez la forma de dar
nuevo sentido al estar juntos? éPodremos encontrar a partir de la cultura un nuevo sentido al
estar juntos? Que seguramente se va a redefinir porque, ademas, de la pandemia poca gente
sabe, pero todos hablamos. La gente de la cultura son los ultimos ciclistas en entrar a la pista,
la cultura va agotando todos los recursos que habia generado antes de la pandemia, las
peliculas de Netflix se acaban, por asi decirlo, y aun asi, no debemos entrar en la pardlisis, hay
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cosas que hacer y hay cosas para pensar. Siempre y cuando no pretendamos meter un barco
adentro de una botella, que es una cosa muy dificil de hacer. Lo que diria es: no podemos
volver a poner el barco adentro de la botella, sin dramatizar en exceso, sin ingenuidad, las
cosas no van a ser como antes. Sin ingenuidad, porque de acuerdo a los datos de las
investigaciones de la misma facultad, vamos a tener un descenso en la facturacién del 35% en
el campo de la cultura. Pero sin dramatizar, sin creer que esto va a pasar en vano, pero
también con coraje. Hay que pensar a tres bandas y a tres velocidades: por un lado las nuevas
formas del arte, este es un tema del arte y de los artistas. Nuevos soportes, nuevos lenguajes,
el arte en si mismo y su transformacién. En segundo lugar, y también con su propia velocidad,
los nuevos publicos. ¢Habrd nuevos publicos para esta nueva situacién? ¢ Cémo se articulan las
relaciones entre los nuevos publicos y lo viejos publicos? 3. Y lo tercero es como habran de ser
nuestras practicas nuevas de gestion, teniendo en cuenta la forma de monetizar esa actividad.
Yo tengo una enorme preocupacion, hay muchisima gente que vive de esto, que dedica su vida
a esto y que tengamos derecho a la cultura, que ese derecho esté cada vez mas expandido, no
quiere decir que esto sea gratuito en el sentido de que no cueste, estamos obligados a pensar
en cdmo también financiar todo esto».

Mariné Villalba

Empiezo con una frase del libro: La crisis segin A. Einstein: «es en la crisis donde aflora lo
mejor de cada uno, porque sin crisis todo viento es caricia. Hablar de crisis es promoverla y es
lo que estamos haciendo casi 200 personas acda. Descansar en la crisis es exaltar el
conformismo, en vez de esto trabajemos duro. Me quedo con esto, trabajar duro. La cultura es
de las dreas mas golpeadas y por eso hablo de trabajar duro. Desde mi perspectiva de
emprendedores, del ecosistema emprendedor, me pregunto é¢cémo hacemos las cosas de
manera distinta? ¢ Cémo nos reinventamos? ¢ Cémo podemos seguir ofreciendo propuestas
culturales que sean atractivas? Pero con esta situacion de distanciamiento social... en esta
realidad virtual... lo virtual y lo presencial. Creo que no estamos solos. Estamos en la era de la
colaboracién. No solo de la colaboracién entre disciplinas diversas, entre diferentes
profesiones y experiencias, sino también en la colaboracién entre empresas, organizaciones en
general y emprendedores culturales. En ese marco ¢cdmo me voy a reinventar como gestor
cultural. Y creo que la colaboracién debe ser uno de los ejes principales para responder».

Malena Pérez

Malena hizo una opcién mds testimonial para su intervencién, centrada en el entrevero. «Soy
una mujer del siglo XX, pues he vivido mas tiempo en aquel siglo que en este. Mi vida en la
pandemia, sin embargo, es un cambalache del siglo XXI. Solo puedo pensar y actuar desde los
55 metros cuadrados que ocupo y comparto con mi hijo de 7 ainos, 24x7 en una situacién de
privilegio frente a la rambla. Lo que Facebook no habia podido lograr conmigo en 16 afios, lo
pudo la cuarentena en menos de una semana. La indiscriminacién de la vida publica con la vida
privada. El trabajo doméstico desde siempre no remunerado, intensificado por las horas de
convivencia. El trabajo profesional para cuatro instituciones devenido en teletrabajo, por lo
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tanto superpuesto, simultaneo y amenazante. A todo esto se suma un nuevo desafio: la
escuela en casa, cuatro encuentros virtuales diarios en mi presencia, mas cinco actividades
diarias que pretenden dar continuidad al proceso de aprendizaje. Asi transcurren mis dias hoy
y, de pronto, me encuentran jugando al futbol a las cinco de la tarde en el patio del edificio en
el que vivo, ya sea para descargar energia o domesticar las crisis de ira. Y a las cuatro de la
mafana, terminando un documento, contestando correos electrénicos, tanto de la cuenta
personal, como de las cuentas institucionales o imprimiendo tareas escolares para la mafana
siguiente. Traigo esto del entrevero, del cambalache durante la pandemia, de la que descreo. Y
esto es peor para mi porque me deja sin consuelo, en el cuiddndome nos cuidamos todos. Y
me arrastra al campo del escepticismo para el cual no tengo herramientas, ni conceptuales ni
emocionales, porque siempre me han guiado las herramientas de la esperanza y de la
construccion utépica de un mundo mejor. Con esta digresion ideoldgica casi que contesto la
pregunta de quién esta escribiendo los guiones. Pero siguiendo con el tema del entrevero y
por qué traerlo para pensar juntos, es porque siento que mi situacion esta muy lejos de ser
una situacion aislada, veo sonreir a muchas compafieras jsobre todo! Y hablamos de estos
entreveros como anécdota. Pero creo que hay que hablar de estos dilemas de la vida
cotidiana... ¢Cuantos miles de relatos estan sucediendo y se estan sucediendo?»

Roberto Elissalde

«Lo primero es que todos estamos aprendiendo cdmo hay que vivir esto. Me animé mucho la
reflexion de Malena... Yo vivo todo esto como si fuera una enorme tormenta larguisima de 40
dias. Una tormenta de la que, al salir, después, habra barro y ramas caidas. Pero no me parece
que algunas cosas vayan a cambiar. Digo esto porque si no hay encuentros y roce de cuerpos
no hay mas humanidad. Roce de cuerpos y tocarse va a haber, porque si no estamos fritos.
Creo que no estamos fritos y me gustaria prepararme para no estar frito... pero yo sé que
cuando salga va haber ramas, barro, porquerias... Yo vivo en el suburbio, como Danilo (por
Danilo Urbanavicius), por la Cruz de Carrasco. Soy pesimista y tengo gran confianza en que el
capitalismo nos va a volver a enhebrar en entrar a consumir cosas que no hacen falta y que no
necesitamos. Hoy estamos comprando solo lo necesario. Pero, claro, hay gente que vive de
esas cosas, que fabrica joyas y otras cosas. Y entre ellas estd la cultura. Entonces habra algunas
cosas de la cultura que se estan perdiendo dramaticamente hoy. Nuestra funcién como
gestores culturales es tratar de insertar las actividades con las que nosotros estamos
relacionados, con la circulacién dinero, porque es un equivalente universal que nos sirve para
canjear nuestro trabajo por el trabajo de otros, tenemos que estar en eso. Hay algunas cosas
que se desvalorizaron y salen del mercado y hay otras que entran y son oportunidades. En
nuestro ultimo encuentro dijimos qué tal el autocine y ahora vemos autocine que esta
haciendo Efectocine... Estos son los desafios que tenemos hoy».

Erika Hoffmann

«Me interesa enfocarme en la narracion, en el relato de la pandemia para la construccion del
futuro. Este es un tiempo de exceso de informacidn, pero no quiere decir que podamos
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construir un buen relato de lo que nos esta pasando. Después de esta crisis se va a necesitar
una narrativa de lo que nos pasd, sobre todo, para pensar cual es el mundo en el que
gueremos vivir todos. Hay un relato que se hace que es global. Parece que a todos nos pasa lo
mismo, pero después tiene que haber un relato de lo que nos pasa en nuestras comunidades,
en nuestra familia, en nuestro pais... Y es ahi son de donde tenemos que tomar elecciones
sobre qué tipo de cosas queremos volver a hacer, qué cosas queremos dejar de lado... Porque
nos transformamos y no nos dejaron iguales, como ninguna crisis ni ninguna cosa en la vida
gue sea fundamental nos deja igual. Aca también hay como una exageracion de lo bueno que
tiene esta crisis, que nos hace vivir a todos juntos en una casa y qué bueno que nos hace pasar
por situaciones limites... No necesitamos una crisis para buscar honestidad con nuestros
valores y con la vida que queremos vivir. O no deberiamos. De este periodo, creo que lo bueno
es ver qué resignificacién queremos darles a las cosas que hemos perdido. Si ahora
extrafiamos el consumo colectivo, el poder ir a un parque y sentarnos a conversar con una
persona que no conocemos, el poder abrazar... Creo que no vamos a dejar de abrazarnos... y si
dejamos de abrazarnos esta en la cultura el poder rescatar ese gesto que es tan latino. Hay
cosas que no podemos dejar que se nos pasen. Y desde el lado del consumo cultural, équé
nuUevos consumos queremos generar? Y que no nNos agarre una nueva crisis antes de que
logremos nuevos consumos que sean generosos, que nos hagan mejores. Hace mucho rato
gue desde los teatros publicos se podria hacer streaming y se podria llegar al mundo con
producciones que son nuestras. Entonces ¢ por qué necesitamos un coronavirus para poder
hacerlo? Creo que somos observadores privilegiados, creo que el rol que nos toca jugar en este
partido es echar luz sobre las cosas buenas, y aportar lo que se necesite para construir el mejor
futuro posible».

Belén Diaz

«Queriendo tener una mirada optimista en estos tiempos, volvi a mirar qué hicimos, a
replantearnos nuestro origen y la misidon de nuestras organizaciones. En cémo pensamos en
esos publicos. Tener claro el diagndstico social para proponer nuevas intervenciones
simbdlicas, es lo que hablaban algunos de los participantes. Es decir, activar procesos de
discusion publica y de cambio politico que a partir de este momento se hacen cada vez mas
necesarios. En este tiempo de cuarentena lo primero que surge es la necesidad de la cultura.
La importancia de la cultura queda a la vista. Y asi teniendo esta necesidad de antemano
tenemos que poner a la cultura en el lugar que debemos ponerla. Tres cosas que me planteo
como gestora: un profundo conocimiento del sector. Una imaginaciéon muy desarrollada y una
fuerza tremenda de sostener nuestros proyectos».

Diego Gomez

«Tengo una esperanza y es que aquellas organizaciones o grupos que cuentan con un modelo
de gestion, de agregar valor a la sociedad mas que lo que extraen, son las que lograran salir
adelante. Lo que me impacta es la sincronia de toda la humanidad que se impuso
instantdneamente. Creo que los que tienen menos posibilidades de salir de estas crisis son los
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modelos del bussines as usual. Tienen menos posibilidades de adaptacidn. Creo que hay una
reorientacién y cuanto a la relacion con la naturaleza. Nada de lo que heredamos podemos dar
por seguro. Ojala que el virus no nos borre la memoria».

Comentarios:
Martin Inthamoussu

«Todo esto nos hace pensar cudl es el lugar que las organizaciones ocupan en la sociedad y
qgué es lo que le damos a la sociedad. Volver a las bases y quizas generar el terremoto interno.
El conocimiento de llegar a pararme a por qué estoy acd y qué puedo aportar a la sociedad. Esa
nueva normalidad no esta construida, hay que construirla entre todos».

Héctor Shargorodsky

«Sintetizaria lo que escuché en optimismo... hay optimismo de cosas para hacer. Creo que hay
gue pensar esto como especie. Es la primera vez que siento que hay una amenaza a la especie.
Cdémo reconfigurar las sociedades y, dentro de ellas, el rol de los gestores culturales en un
mundo donde la especie estd amenazada. No tengo respuesta... creo que la Cultura ha sido
marginal en las agendas publicas. Creo que en estas situaciones se ven favorecidos, todo lo
gue no sea encuentro, el resto se ve favorecido. Pero équé hacemos con el espectaculo en
vivo? No sé».

Ramiro Pallares

«Creo que se corren peligros de generar esa especie de darwinismo social de cosas que estan
destinadas a morir. Tal vez las que son producto de una tradicion de repente estan en riesgo y
son las que llevan la convivencia, al encuentro... Y me parece un riesgo fuerte de dejar solo las
cosas que el mercado puede llevar adelante. Es interesante replantear las légicas de la gestidon
cultural. La red cultural de las ollas populares... tal vez son redes mucho mas sélidas que
otras».

Cierre:
Gerardo Grieco

«Como lo anunciamos, tenemos mas preguntas y mas preguntas. ¢Cémo van a ser nuestras
ciudades? é Nuestros teatros? ¢ COmo cuidamos a nuestros artistas?, ¢ COmo organizar la
inteligencia para salir al futuro? ¢Cuales seran esos relatos? ¢ Qué rol jugard la cultura en el
futuro? ¢Cémo construimos juntos ese futuro? Se trata de mantener una conversacion
relevante, que tenga resultados practicos y nos haga a todos mejores. iHemos hecho una
experiencia extremadamente interesante con este foro! Muchas gracias a todos por la
participacién y los invitamos a una nueva instancia: el que quiera hacer alguna ponencia en
este sentido sera mas que bienvenido».
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