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A. El enfoque empleado para la construccion de la agenda

B. Repaso del proceso de reflexion e intercambio

C. Presentacion de los ejes estratégicos y hoja de ruta
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A. El enfoque empleado para la construccion de la agenda




SALTO
5QuUé hicimos?

CONSTRUYENDO
FUTURO

Agenda estratégica

Visidn que enriquece ejes de desarrollo

Enfasis en desarrollo econdmico local y empleo
Se articula con lo que se viene haciendo

Acumula respecto a diagnosticos previos

Liderada por Grupo Impulsor

Abierta y Participativa: Instituciones, empresas, grupos
y organizaciones de Salto: deliberacion y decision

Multinivel: local, regional, departamental, nacional
Apoyo técnico



Grupo Impulsor Agenda Salto 2030

Integrantes:
Intendencia de Salto
Salto Horticola
Asociacion Agropecuaria de Salto
Centro Comercial e Industrial de Salto
Fundacion De Desarrollo Regional Salto Grande
Sociedad de Fomento Rural de la Industria Lechera de Salto - Sofrils
Plenario Intersindical de Trabajadores de Salto
CENUR Litoral Norte sede Salto UdelaR
Universidad Catolica del Uruguay Campus Salto

Oficina De Planeamiento y Presupuesto

Apoyo técnico y metodologico: Universidad CLAEH
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B. Repaso del proceso de reflexion e intercambio




El proceso de reflexidn e intercambio SALTO

@Revisién de diagnosticos y planificaciones previos

CONSTRUYENDO

@/Foro inicial en el CENUR y en Salto Grande: FUTURO
= Impacto de las actividades productivas en DEL.
= 5Qué Salto queremos?

@/qulerl en el CENUR:

Q = 5Qué fenemos? y valorizacion de recursos y sectores.

Taller 2 en el Palacio Cérdoba:

= Priorizacion de objetivos de desarrollo.
» Priorizacidon de sectores de actividad econdmica.

@/Talleres con jovenes, partidos politicos y Municipios:
= |a vision de cada colectivo.

Q Taller 3 en el Palacio Cdrdoba:
= Reflexion sobre los ejes de la Agenda Salto 2030
= Andlisis de potencialidades y restricciones e identificacion de acciones.
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Taller 1 en el CENUR:

= 5Qué tenemos? y valorizacion de recursos y sectores.

Taller 2 en el Palacio Cordoba:

= Priorizacion de objetivos de desarrollo.
= Priorizacion de sectores de actividad econdmica.

&
)

Talleres con jovenes, partidos politicos y Municipios:
= La vision de cada colectivo.

K &

Taller 3 en el Palacio Cordoba:

= Reflexion sobre los ejes de la Agenda Salto 2030
= Andlisis de potencialidades y restricciones e identificacion de acciones.



SALTO
\ 2030
=2

CONSTRUYENDO
FUTURO




, SALTO
Vision de desarrollo territorial o

CONSTRUYENDO
FUTURO

Salto integrado y conectado

Departamento conectado e integrado: en su interior, con el Litoral Norte, con la
region transfronteriza, con lo global.

Salto sinérgico

Departamento que vincula calidad educativa con innovacion, trabajo e inversion.
Salto joven

Departamento con las mejores oportunidades educativas y laborales para jovenes.
Salto verde

Departamento que transforma desechos en energia limpia para produccion y
servicios, con transporte fluvial.



Las actividades economicas de Salio

Ganaderia
Suinicultura
Avicultura
Lecheria
Horficultura
Citricultura
Aradndanos
Apicultura
Vitivinicultura
AIroz
Otros cult. cerealeros
Forestacion

Pesca

Industria frigorifica
Industria porcina
Industria avicola
Industria |actea
Industria citricola

Industria molinera

Industria de la madera
Generacion hidroeléctrica

Generacion ofras energias
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Construccion

Comercio
Turismo
Transporte
Telecomunicaciones y TIC
Servicios a empresas
Servicios sociales y
personales

Servicios universitarios




Clasificacion segun analisis de competitividad industrial de la CEPAL. '\ 2030
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Orientacion de sectores

Mercado
internacional

Mercado Mercado
local regional y nacional

Estrella menguante
Horticultura
Citricultura - Ind. citricola
Generacion hidroeléctrica
Turismo
Transporte
Telecomunicaciones y TIC

Estrella naciente
Ganaderia
Forestacion

Industria frigorifica

Dinamicos y
competitivos

éEstrella?
Generacidn otras energias

Dinamismo
de

Caballo percheroén
Suinicultura - Ind. porcina
Avicultura - Ind. avicola

sectores

I mental
Estancados Caballo sementa

Yy mMenos
competitivos

Apicultura
Vitivinicultura
Industria de la madera
Comercio
Servicios sociales y pers.
Servicios a empresas

Caballo de carrera
Construccion
Servicios universitarios

Lecheria - Ind. lactea
Arandanos
Arroz - Industria molinera
Otros cultivos cerealeros




Clasificacion segun andlisis estratégico de portafolio de la matriz BCG.

fo

imien

Forestacion

Tasa de crec

Arandanos

Arroz - Industria molinera
Otros cultivos cerealeros

Suinicultura - Industria porcina
Avicultura - Industria avicola

0
Telecomunicaciones y TIC — Turismo
Generacion otras energias Transporte
Lecheria - Industria lactea ,
Ganaderia

Industria frigorifica

Generacion hidroeléctrica

Horticultura

Citricultura - Industria citricola

Construccion
Comercio

Servicios sociales y personales

Apicultura
Vitivinicultura
Industria de la madera

Servicios universitarios
Servicios a empresas

Participacion
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Andlisis de la contribucion de los sectores al desarrollo.

Turismo
Comercio

Ganaderia

Horticultura

Construccion

Citricultura

Suinicultura

Avicultura

Industria frigorifica
Servicios universitarios

Generacion hidroeléctrica

Servicios sociales y personales
Industria citricola

Industria de la madera
Telecomunicaciones y TIC
Industria porcina

MuyA
MuyA
Alto
Alto
MuyA
Alto
Medi - Alto
Alto
MuyA
Alto
Alto
Bajo - Medi
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo

Medi
Medi
Medi
Bajo

Bajo - Medi

Medi
Bajo
Medi
Bajo
Medi
Bajo
Bajo
Neut
Bajo
Medi
Bajo

Bajo - Medi
Medi
Medi
Alto
Bajo
Medi
Medi
Medi
Medi
Medi
Bajo

Bajo - Medi

Medi - Alto
Medi

Bajo - Medi

Bajo - Medi

Alto
Bajo - Medi
Alto
Alto
Alto
Medi
MuyA
Medi - Alto
Medi - Alto
Alto
Alto
Bajo
Medi - Alto
Bajo
Bajo
Bajo

Medi
Medi
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Medi
Medi
Medi
Bajo
Bajo
Bajo

Medi - Alto
Medi - Alto
Medi
Medi
Medi
Medi
Medi
Medi
Medi
Medi
Medi
Bajo - Medi
Bajo - Medi
Bajo - Medi
Bajo - Medi
Bajo - Medi

1
2
3
3
5
5
5
5
5

10
1
12
12
14
15
15
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Transporte
Lecheria
Vitivinicultura
Arroz
Forestacion
Industria avicola
Servicios a empresas
Industria lactea
Generacion otras energias
Arandanos
Apicultura
Industria molinera
Otros cultivos cerealeros
Pesca

Medi - Alto
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Medi

Bajo - Medi

Neut - Bajo
Bajo
Bajo

Bajo - Medi
Bajo
Bajo

Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Neut
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo

Bajo
Medi
Medi
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Medi
Medi
Medi
Bajo
Bajo - Medi
Neut - Bajo
Bajo

Medi
Bajo
Bajo
Alto
Alto
Bajo
Bajo - Medi
Bajo
Alto
Bajo
Bajo
Bajo
Neut - Bajo
Neut

Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo

Bajo
Bajo 18
Bajo 18
Bajo 18
Bajo 18
Bajo 18
Bajo 18
Bajo 24
Bajo 24
Neut-Bajo 26
Neut-Bajo 26
Neut-Bajo 26
Neut-Bajo 29
Neut-Bajo 30




El proceso de reflexion e intercambio SALTO

\ 2030
@ Foro inicial en el CENUR y en Salto Grande: @
= |mpacto de las actividades productivas en DEL. “ONFUTURG

= 5Qué Salto queremos?

@/ Taller 2 en el Palacio Cérdoba:

= Priorizacion de objetivos de desarrollo.
= Priorizacion de sectores de actividad econdmica.

@/ Talleres con jovenes, partidos politicos y Municipios:
= La vision de cada colectivo.

@ Taller 3 en el Palacio Cordoba:

= Reflexion sobre los ejes de la Agenda Salto 2030
= Andlisis de potencialidades y restricciones e identificacion de acciones.
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SALTO
|denfificacion y valoracion de recursos \293&0

CONSTRUYENDO
FUTURO

Econdmico-productivos

Naturales y paisqijisticos

Institucionales y sociales

Humanos (oficios, profesiones, saber-hacer local)
Culturales y patrimoniales

Fisicos (infraestructura y conectividad)

Financieros



El proceso de reflexion e intercambio SALTO

\ 2030
@ Foro inicial en el CENUR y en Salto Grande: =2l
= |mpacto de las actividades productivas en DEL. “ONFUTURG

= 5Qué Salto queremos?

@ Taller 1 en el CENUR:

= 5Qué tenemos? y valorizacion de recursos y sectores.

@/ Talleres con jovenes, partidos politicos y Municipios:
= La vision de cada colectivo.

@ Taller 3 en el Palacio Cordoba:

= Reflexion sobre los ejes de la Agenda Salto 2030
= Andlisis de potencialidades y restricciones e identificacion de acciones.
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o 7

Ejes con vision de cadena de valor territorial.

Turismo ‘%’ " Bajo Medi um zado  priorizado  priorizado  priorizado  priorizado iori - 31 12,6% 13 3

Comercio MuyA Medi Medi Bajo - Medi Medi Medi-Alto 2 - - - priorizado - - - 5 2,0% 0,2 11
Industria frigorifica . Alto Medi Medi Alto Bajo Medi 3 = = = = = = = 3 12% 01 15
Servicios universitarios _ Bajo Bajo - riorizado  priorizado pr@ - - - 26 10,6% 11 <
Ganaderia Bajo - Medi Alto Bajo Medi 5 priorizado -- priorizado - - 15 6 6
Horticultura ‘)' ‘ ‘ - Bajo @loruado = = w = = 7 11,0% 1,1 (
Generacion hidroe ectm& Medi - Alto Bajo Medi MuyA Bajo Medi - - - - - 3 1,2% 0,1 15
Construccion Alto Medi Medi Medi - Alto Bajo Medi 5 - - - - - - - 4 1,6% 0,2 13
Servicios sociales y personales MuyA Bajo Medi Medi - Alto Bajo Medi 5 - - - 7 2,8% 03 9
Industria citricola Alto Medi Medi Alto Bajo Medi 10 - - - - - - - 0 0,0% 0,0 23
Citricultura Alto Bajo Bajo Alto Medi Medi 1 - - - - - - priorizado 5 2,0% 0,2 1
_ I@str@e Imad(ﬁ A 'iajo-.Medi Bajo Bajo.- Medi B.ajo Medf BaJ:o-Medi 12 - - : - : : - 0 0,0% 0,0 23
ieleco_mun@wnis.yﬂs .’} Bajo Neut Medi - Alto  Medi - Alto Medi Bajo- Medi 12 orizado - priorizado - priorizado  priorizado  prior: 43 17,5% 18 1 ,t ——
Industria porcina Bajo Bajo Medi Bajo Bajo Bajo-Medi 14 - - - - - - - 1 0,4% 0,0 19
Suinicultura Bajo Medi Bajo - Medi Bajo Bajo Bajo-Medi 15 - - - - - - - 0 0,0% 0,0 23
_Aviqmura_ % Bajo Bajo Bajo - Medi Bajo Bajo Bajo-Medi 15 - - - - - - - 1 0,4% 0,0 19
’~ Transporte _, S /:fi Medi - Alto Bajo Bajo Medi Bajo Bajo 17 <prgrizado - - - - priorizado=> - o 1s% 14 Z>€
Lecheria Bajo Bajo Medi Bajo Bajo Bajo 18 - - - - priorizado - - 3 1,2% 0,1 15
Vitivinicultura Bajo Bajo Medi Bajo Bajo Bajo 18 - - - - - - priorizado 6 2,4% 03 10
Arroz Bajo Bajo Bajo Alto Bajo Bajo 18 - - - - priorizado 3 1,2% 01 15
Forestacion Bajo Bajo Bajo Alto Bajo Bajo 18 - - - - - - - 0 0,0% 0,0 23
Industria avicola Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo 18 - - - - - - - 0 0,0% 0,0 23
Servicios a empresas Medi Bajo Bajo Bajo - Medi Bajo Bajo 18 - - - - - - - 9 3,7% 04 8
Indusria litea 6 ajo - Medi Bajo Medi Bajo Bajo Bajo 24 - = - 1 0,4% 0,0 19
< Generaclon otras enel ys 3 Neut Medi Alto Bajo Bajo 24 iorizado - prioriz - - - - 14 5,7% 0,6 7 6
Arandanos Bajo Medi Bajo Bajo Neut - Bajo 26 - - - - - - - 0 0,0% 0,0 23
Apicultura Bajo Bajo Bajo Bajo Neut - Bajo 26 - - - - - - - 1 0,4% 0,0 19
Industria molinera Bajo - Medi Bajo Bajo - Medi Bajo Bajo Neut-Bajo 26 - - - - - - - 0 0,0% 0,0 23
Otros cultivos cerealeros Bajo Bajo Neut - Bajo  Neut - Bajo Bajo Neut-Bajo 29 - - - - - - - 0 0,0% 0,0 23
Pesca Bajo Bajo Bajo Neut Bajo Neut-Bajo 30 - - - - - - - 4 1,6% 02 13




El proceso de reflexion e intercambio SALTO

\ 2030
@ Foro inicial en el CENUR y en Salto Grande: @
= |mpacto de las actividades productivas en DEL. “ONFUTURG

= 5Qué Salto queremos?

@/ Taller 1 en el CENUR:

= 5QuUé tenemos? y valorizacion de recursos y sectores.

@/ Taller 2 en el Palacio Cérdoba:

= Priorizacion de objetivos de desarrollo.
= Priorizacion de sectores de actividad econdmica.

\/ Taller 3 en el Palacio Cordoba:

= Reflexion sobre los ejes de la Agenda Salto 2030
= Andlisis de potencialidades y restricciones e identificacion de acciones.

Q



Reuniones vy talleres con colectivos

Jovenes: éQué Salto queremos? y Objetivos de desarrollo
Jovenes Universitarios
Jovenes en Red 1 (barrios: Uruguay, Artigas y Andresito)
Jovenes en Red 2 (barrios: Malvasio, Reyles, Progreso y La Tablada)

Partidos politicos: Retroalimentacion de ejes y acciones de la agenda
Partido Colorado
Partido Nacional
Frente Amplio

Municipios: Prioridades de |la agenda desde las perspectivas locales
Belén
Constitucion
Lavalleja

SALTO

CONSTRUYENDO
FUTURO
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Vision de jévenes saltefios/asenla 3530
agenda Salto 2030 =2

CONSTRUYENDO
FUTURO

UN SALTO PARA VIVIR
¢{Qué Salto queremos?

Oportunidades de empleo para jovenes, empleo de calidad

Barrios Limpios

Lugares de entretenimiento para jovenes en los barrios

Jovenes alejados de las drogas y el narcotrafico
Prioridades de desarrollo

Trabajo

Cuidado del entorno y el medio ambiente (contaminacion, calles, alumbrado,
saneamiento, tenencia responsable de animales)

Capacitacion para jovenes
Discriminacion
Salud (vinculado a drogadiccion)



I SALTO
Objetivos .\ 2030

Dar a conocer el proceso de construccion de la Agenda de Deg  consTruvenbo
Econdmico Productivo Salto 2030

Involucrar a jdvenes en el proceso Agenda Salto 2030

Debatir sobre el futuro deseado para Salto desde |la perspectiva de los
jovenes




Colectivos y metodologia de trabajo

Talleres participativos con jovenes

SALTO

CONSTRUYENDO
FUTURO

Jovenes Universitarios

Jovenes en Red 1 (barrios: Uruguay,
Artigas y Andresito)

Jovenes en Red 2 (barrios: Malvasio,
Reyles, Progreso y La Tablada)

Mesa Jovenes de Salto (Inju)

64 Jovenes



Jovenes Universitarios  SALTO
\ 2030

(Diciembre de 2018)

==

CONSTRUYENDO
éQue les preocupa a los jovenes? FUTURO

| Trabajo

’ 4 * equidad de género en el salario
e padres/madres tienen menos chance de conseguir trabajo
e empresas de pasantias no realizan contfratos

Educacion

1 * centralizada, excluyente, normalizadora, gue no contempla las demandas
de los jovenes.

e estigmatizacion de jévenes hacia jovenes
e _insuficientes proaramas de inclusion educativa

Oftros.

espacios publicos recreativos, de encuentro
y participacion

costo de alquileres para estudiantes

apoyo a jovenes deportistas
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. Qué Salto suenan los jovenes? N O

Seguridad

lgualdad de género

Desarrollo de la cultura y la educacion
Limpio, habitacionales y de

Viviendas dignas

Espacios pacificos



SALTO

Grupo jovenes en red: Barrios Malvasio, Progreso, La Tablada ;
\ 2030
(Marzo, 2019)
, , CONSTRUYENDO
. Que les preocupa a los jovenes? FUTURO
Seguridad

Trabajo para jovenes
Drogadiccion y narcotrafico
Educacion de ninos/as
Convivencia

Vinculos infrafamiliares
Violencia

Discriminacion

Sexualidad



¢Qué suenan para su barrio?

SALTO

Mds espacios recreativos para los ninos/as: plazas, ca 2030
Maestros de apoyo para ninos/as \
e

Menos animales en las calles @

lluminado: arreglo de alumbrado publico

CONSTRUYENDO
Calles asfaltadas FUTURO

Sin quema de gomas que contamina el ambiente

Seguro

Ninos que no corran peligro al salir de sus casas

Mdas unidn entre los vecinos para enfrentar situaciones la inseguridad
Tranquilo

Respeto del uso del casco de motociclistas

Oportunidades laborales

Con servicios de atencion a la salud: UBA

Merendero que atienda a ninos/as, jdvenes y madres

Centro educativo con talleres para ninos/as

Ninos/as entretenidos, que se mantengan algunos rasgos culturales
(copa de lecha, campeonato de futbol, festivales).

Mantenga la cultura barrial

Talleres: mecdnica, carpinteria, peluqueria, cocina, construccion

Sin narcoftrafico

Talleres para combatir la droga

Respetuoso para mejorar la convivencia



Grupo jovenes en red: Barrio Andresito, Uruguay y Artigas . 3‘66'-;8
(Marzo, 2019) \

N

CONSTRUYENDO
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Atencion a la salud

Limpieza del barrio

Trabajo para jovenes y mujeres
Posibilidades de estudio en el barrio
Paternidad y Maternidad responsable
Merenderos en el barrio

Consumo de droga en el barrio
Discriminacion por pertenecer al barrio
Oportunidades educativas para los/as ninos/as
Propuestas deportivas

Espacios de entretenimiento

Violencia hacia ninos/as

Fducacion vial



SALTO

Calles sin pozos y asfaltadas ‘\ 2030
lluminado, Focos en las calles @
Con saneamiento CONSTRUYENDO

FUTURO
Limpio: Contenedores para basura, Calles y vereaas nmpic

Vecinos con hdbitos de limpieza

Tenencia responsable de animales

Seguro

Sin robos

Solidario con las personas que presentan necesidades
Sin poda de darboles por parte de vecinos/as

Plazas cuidadas

Cuidado medio ambiente

Sin contaminacion de cursos de agua



Mesa Jovenes de Inju Salto
(Abril 2019)

. Vv -~ o 7 7 == £3
. Que Salto suenan los jovenes® CONSTRUYENDO

. . . . . s FUTURO
Inclusivo: identidades sexuales, personas en situacion de

discapacidad, oportunidades de empleo para jovenes

Tecnolégico: carreras tecnoldgicas, trabajo vinculado a
TIC

Igualitario: igualdad de género, respeto y cumplimiento
de los derechos de las mujeres

Sostenible: mds cuidado sobre el medio ambiente

Cultural: propuestas artisticas, mads espacios culturales,
mdas empleo para artistas

Descentralizado: trabajar en el interior, llegar a toda la
poblacion, ampliar difusidon

Capacitaciones realizadas por jovenes y para jovenes

Trabajar temas tabues: suicidio, consumo de drogas,
educacion sexual



El proceso de reflexion e intercambio SALTO

\ 2030
@ Foro inicial en el CENUR y en Salto Grande: @
= Impacto de las actividades productivas en DEL. o TG

= 5Qué Salto queremos?

Taller 1 en el CENUR:

= 5Qué tenemos? y valorizacion de recursos y sectores.

Taller 2 en el Palacio Cordoba:

= Priorizacion de objetivos de desarrollo.
= Priorizacion de sectores de actividad econdmica.

K &

@/ Talleres con jovenes, partidos politicos y Municipios:
= La vision de cada colectivo.
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C. Presentacion de los ejes estratégicos y hoja de ruta




CONSTRUYENDO
FUTURO

Turismo integral y competitivo
Produccion de alimentos de calidad y sostenible

Habitat regional de conocimiento y ciudad universitaria



Contenido de la hoja de ruta

CONSTRUYENDO
FUTURO

Acciones identificadas para promover cada eje estratégico.

= Visualizacion de intervenciones fransversales.

Identificacion de principales actores involucrados.

Clasificacion empleada para las acciones:

= Ya acordadas.

= Acordar en 2019 para generar las condiciones badsicas.
= Como 2° etapa de acciones.

= A mediano plazo.
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¢ Caminos y rutas (R31, R4, acceso a Arapey)
Medios de arribo <l
I)Vi.nl - 809% en auto, 20% en démnibus Puente
'»{% R3 al norte Salto - Concordia
0 —_ 3
)}.‘ 2 !:"é: ST 1 9 Aércu< Aeropuerto Salto ~‘7 M
- L= Ftuviar Aeropuerto Concordia
- ° : % _
< ..,.....f:-.‘i!‘a....... 9 Ferrocarril == Revalorizacién del patrimonio __
Myl st o Moy —
.vﬁ' Agilizar trdamites
o2 Transporte R )
B SOBIERNS
e §'
MFNTRTERAO ML AN TRRION

=

]]Il Regulacién y control \"L N3 Alojamiento

& L—p Hoteles

9 Bungalows

9 Campin,

Lﬁ Servicios = -
9 Casas w

Recursos Naturales ¢
i i# @ L—p Otras alternativas
Hostels

»

DIMENSIONES

Conducta Empresarial

.
"-\ @ Infraestructura & [u:l -
& auh a0 -
o 4w Recursos Humanos . . Formalidad d&l
e Generacién de Capacitacion

Institucionalidad

N

o O

otras energias

=" RecuUrsos Fmancremq ~ S INEFOP % jefas de familia. -
\Ile?rso:!uml !:‘( TEear 2050 #"?!E!' . Promover autogestion de "éi‘ 4 ;
Patrimoniales = “eemprendimientgos % 2 Ng Imdxckm‘hx
o 7 “ r—> Formales —>»Fomento de la asociatividad kk‘ _t‘ﬂ 4 Proyecto .\\ R Dem(‘]ﬁé’,s'
CONTRIBUCION AL 1&“ —> Informales ~—=>»Formacién de empresarios r & Colonia Julia ™ ‘P“’du‘:tos %@g&?&?ﬁ'ﬁﬁ'g‘...
DESARROLLOLOCAL | S @. Rol empresarial [Telecomunicaciones y Tics| Voo Daraus :
=T () W o del Lago e
B Lennl_[anl n‘ Servicios a empresas mxonen 2050 &y ] Proyecto Parque e
|l il ] T nEna i TN i
| ennl | eanl |, ] bt ot e Apoyo a la inversién Uso y desarrollo de la Energia R, i
|_sanl | oami GOBIERNO de aplicaciones Integracién
S2BIERNR P 8 :

T BT e . | wemeieene - Gastos complementarios

— _I%HL lI[l Apoyo a emprendedores 2 Villa Comstincion L= Shopping Salto ﬁ‘

OEPARTAMENTAL e - » Touds Una

- o L= Belén : B h 2
o . Centro de competitividad e '9 agasnopping
& tavorma l]]] Politica an)blental de Saﬁo . |, titucionalidad L= Otros Ord —_— ﬁ
o LS y de residuos / ?,?,':,?;M;j: l]:[l turfstica rden y contro
5 o Aonaerano entre oaae B Fragmentaciéon de Gremiales.
Gestién de ag'ua termal Involucrarn_iepl.o mayor de grandes. Ordenamiento
y pozos Mayor participacion en general. Territorial
\J UruguayNatural S\ GORIERNG
Abbaioteall o Toslhone g DEPARTAMENTAL y
s Sopene @y HYeRE
> ANDEC IR

Atencién Turistica

AI.IL

l.l Formacién especifica q—w-—
L—=» BT de Turismo y Gastronomia
L—=p Lic. en Turismo

M s | g

Comenzar a nivel de escuelas de primaria.

SANEP

Diversificar formacion especifica en turismo.

Mayor conocimiento del Parrimonio local,

"Trabajo
Mejor inclusién de

Eje estratégico 1 de la Agenda SALTO 2030
“Turismo integral y competitivo”

Senalizacién

SALTO
\ 2030
Y

CONSTRUYENDO
FUTURO

Estacionalidad W —
Planificacion anual

Calendario de eventos

turistica

v

XA
N -
e e
~“Fermas del-Dayman

Termas de.  Grande
Termas de Arapey
Parques Acudticos -

o CU LTURAL @ “"Z Circuitos histéricos V) :-‘ <}
2 % 9 Eventos culturales LT
o S useos \ s }. y
eos k >
NAUTICQ ﬂ = §

%ls MO) < Tradigionpiyes,

ol gesnnotio entre 10008

,’l
>

Mm"
Familia de
clase media
4 dias promedio

Corredor termal

Mayor nivel socio

ccondémico Aumentar
: 3AStO
Captar turismo E8810,
ruristico.

extra region.

L= Interno - 80%

L= R ti I===-="||
eceptivo 0

Complementaridad
ompetencia
Paysanda §J Paysandi

P Termas de Federacion
Termas de Concordia

I Termas de Villa Elisa

D
i CLAVE DE REGION
% ~
s (_.o‘rredor Plan
s Pajaros Nacional de
i Pintados Turismo
e} S~
P :
n =7 rinades I s

Mejorar Gufa de viajes:‘\
comunicaciéon Qué hacer... =
y gestién -

Identidad débil -

Conocimiento de la historia y .
culrura local

Construir leyenda con personajes
locales: - Garcfa Lorca

- Horacio Quiroga >
- Cavani .
- Sudrez 5
- Cuevas




SALTO
\ 2030
=2l

CONSTRUYENDO
FUTURO

Produccion de alimentos de calidad y sostenible

Habitat regional de conocimiento y ciudad universitaria



r—> Formales

Eje estratégico 1 de la Agenda SALTO 2030
“Turismo integral y competitivo”

SALTO
\ 2030

RS

Proyecto \

Mayor nivel socio

\ CONSTRUYENDO
aa O o - ¢Doble via de R3? FUTURO "'. econémico A‘uimemar
¢ Caminos y rutas (R31QR4, acceso a Arapey) T ." Captar turisme £as0)
Medios de arrib® e ) . ! Pamilia de  extra region. fumistiee.
L=p- vial - 809% en auto, 20% gfimnibus Puente Senalizacién Estacionalidad R 4 dias promedio
- LHamlnorie: g Salto - Concordia turistica Planificacién anual =
1 = Aérm< Aeropuerto Salto A @ $ ¢ Calendario de eventos == Interno - 80%
L= Fluviarr + Actopuerto Goncordia . L= Receptivo =S -
» -
- — -~
F‘ - B e, 9 Ferrocarril = Revalorizacion del patrimonio % SR— w\:- - (‘on’ l&m'zndad
s . T — ~Fermasdel-Dayman Corredor tﬁnal 2
~.A&' Agilizar tramites Termas de  Grande ompetencia
*;}'\-h SRR Transporte e % Termas de Arapey P&sandt’x & Paysandd
i - TR ERIO D PerRRION Parques Acudticos .~ 33 I B Termas de Federacién
Regulacién y control AlO amiento = s : . : DSl Termas de Concordia
-‘IQ- - ¥ ) an F i6 if @r_m.‘ CU LTURAL $a "'\ R 1:ixos Litkcoricos Y L™ Termas de Villa Elisa \
Fo\ omnacion especunca . y Eventos culturales c At D
¥ = TaIes ;»' L—=> BT de Turismo y Gastronomia oy ¥, useos ¥\ ‘}' : i! CLAVE DE REGION |
L=» Bungalows L=y Lic. en Turismo o NAUT'CO = eos \ o> A f & p
DIMENSIONES & x S I SANER -, Pescg B orredor: Plag
% : L—=p Camping — L it s 3 = s Pajaros Nacional d
f' Servicios 9 Casas w Comenzar a nivel de escuelas de primaria. i \ Pintados Turismo
iy | Secitass Natiaiss > Diversificar f‘farwacién especﬂ_ica en turismo. o) o= pajaros u
W @. I.e Otras alternativas Mayor conocimiento del Parrimonio local, de a eventos regionales n ( Pintados ”"_‘{;{‘{'{’_‘1_""
- an Conducta Empresarial Hostels - e
" . TENCIAS S —
! @ Infraestructura 0 m cho
NS i dih S — F Serisaristacional
Y R H Formali &l - .
e it S .'\‘ Generacién de Capacitacion . To baa'lo ool Mejorar Gufa de viajes: &
e iﬁ! E P ra ; ] 15 er...
i‘f’: o Institucionalidad k\_ otras energias Atencién Turistica Mejor gnclusién dis A comunicaciéon Qué hacer
-~ 2TRECUrsos, Fmancvem< P INEFOP % jefas de familia. 5 ¢> y gestién -
 Woforsos @ikraic ? 2050 Fpre : IS MO) Tradicional A Identidad débil \
{4 Patnmoniales e ke @. > Promover autogestion de % N Imdxcbxﬁxﬁi‘ vy
y MA™ . mprendimientos % _9 Conocimiento de la historia y .
R —>»Fomento de la asociatividad kk‘ .

CONTRIBUCION AL
DESARROLLO LOCAL

)

GOBIERNO

OFPARTAMENTAL

288 MVOTMA
-y
= -

@

—=> Informales ~>»Formacién de empresarios

Deﬁ ir quéﬁr

Colonia Julia ™

Gastronomia
%.ZT

ol desanrollo sntre todos

@. Rol empresarial

“ Servicios a empresas

2050

PRESUINGS

Apoyo a la inversién
..
l:m Apoyo a emprendedores

GOBIERNO

BEFARTAPAENIAL

e

IS NI A

2 %
» >
I'T'clecomunlca(_lones y TleI (
2t - :'4

l;so y desarrollo
de aplicaciones

Tl = oo
Proyecto Parque

e -
[
Proyecto arque_

de la Energia

\J UruguayN tural ’

o b
7

Ill\ﬂl NECTA

- 'A TR

Gastos complementarios
L= Shopping Salto

Integraaén

Mamsioipe e Camsthre v

L=p Villa Constitucién

$

cenun
Cnorat Morte

&J UruguayNalu

a dad = Belén ey L= Bagashopping
s . Centro de competitivida 3 Z = et
Politica ambiental de Salio . | \stitucionalidad L= Otros Ord | ﬁ
y de residuos Gaiing A lIﬂ rurstica rden y contro

’ N)€ empresde SE— - Tip =3 =

e doaaerano eates tonae teatinm 1 i Fragmentaciéon de Gremiales.
Gestién de agua termal Involucramiento mayor de grandes. Ordenamiento

Mayor participacion en general. T 3

y pozos yarpartcipacion an.gene Territorial

ral (8 GORIERNG
usuayNatuy ERBERNR 7
X LW MVOTMA
Peanns By
@ moe . ®
o Gosamoito ontre f000s
,’l

- ]

cultura local
Construir leyenda con personajes
locales: - Garcfa Lorca
- Horacio Quiroga >
- Cavani
- Sudrez
- Cuevas




‘t\i“> g £ egico 1 de la A 20030 b
P - " Surismo int icivo -
r;“." $ 8y e e 0 g A
G A5, = - A8F [ {8y~ m_‘ ,’. = .
- . I : — 5% =
= ' ‘.S'- > - e v U - r.‘::, B
- e B vonco S gl :
(: v b = 2 I VENCIONESZ-> b rees
- = ™ ; £S5 OreorIEs LCOMPETENCIAS
3 v 2 P R it =
1 = - i -
% 7 Prer o L BT EEIE @l
s = LR : :
& @ ‘L = J' 2
S g = e e
mmal| EL 111 Goriiieigiy e v
: = '..; ey
e’

Acciones ya acordadas:

Ol

. Trabajar en clave de region con el Corredor P.P. — MINTUR, 1dS y ofras Int.

Apoyar proyecto turistico en Colonia Julia = MINTUR y OPP.

Impulsar proyecto turistico en el Parque del Lago — MINTUR e IdS.
Mejorar tramo de Ruta 3 para conectividad de Arapey — MTOP e IdS.
Mejorar Ruta 4 — MTOP e |dS.
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Acciones a acordar a corto plazo: = 1= = & “”"\fiy ﬂ
1. Elaborar calendario anual de eventos — IdS y I\/\INTU\ =

2. Iniciar la construccion de leyenda con personohdodes — MINTUR

oo

Incentivar formalidad de emprendimientos gastrondmicos e implementar
mayores controles — IdS.

Promover la formalidad del empleo en el sector — MISS, IdS e INEFOP.
Incluir a jefas de familia en el empleo — MTSS, MIDES e INEFOP.
Apoyar a emprendedores y empresarios — ANDE, OPP, CCIS e |dS.
Promover la autogestion — ANDE, OPP, CCIS, IdS e INACOORP.

Agilizar frdmites de acceso por el Puente — MI-Migraciones y Proy. BID.
Mejorar accesos a Termas del Arapey — MTOP, OPP e IdS.

o -0 00 IR

0.Realizar andlisis inversion saneamiento Dayman
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Acciones como 2° etapa: RIS g

1. Mejorar la difusion de productos turisticos e ;‘; = i gf,: LL
identidad — MINTUR e IdS. e v gl

2. Elaborar guia “qué hacer en...” —IdS, Municipios, M\:I/NTL/JR’yAprivados. -

3. Impulsar Parque de la Energia — FDRSG, 1dS y MINTUR.

4. Promover turismo de deportes y competencias — SND y MINTUR.

5. Impulsar mayor conocimiento de lo local en la formacion especifica en
turismo vy diversificarla — UDELAR, ANEP-UTU, UNER.

6. Promover uso de energias alternativas en servicios de alojamiento - MIEM.

/. Monitorear el agua termal y los pozos existentes — DINAMA y UDELAR.

8. Coordinar uso del Aerop. de Concordia como via de acceso — Proy. BID.

9. Evaluar viabilidad de alternativas de alojamiento (hostels).
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Acciones a mediano plazo: 9

1. Evaluar viabilidad de modificar perfil del tfurista de Salto.

2. Promover mayor involucramiento de empresarios y romper
fragmentacion de gremiales.

3. Iniciar formacion en turismo a nivel de escuelas — ANEP.
4. Estudiar revalorizacion del ferrocarril = MTOP.

5. Mejorar la infraestructura de espacios publicos y de saneamiento en
Dayman.
Mejorar ruta 31 para promover otros destinos — MTOP, OPP e IdS.
Poner en agenda evaluar pertinencia de Ruta 3 en doble via — MTOP.
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Acciones ya acordadas:

R

Apoyar la construccion de la Central Horticola de Salto - MGAP, OPP e |dS.
Realizar encuesta sobre consumo saludable — UCU.

Mejorar Ruta 26— MTOP e IdS.

Plan Local de Ordenamiento territorial y desarrollo sostenible (incluido
pargue agroindustrial) — IdS y DINOT
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Acciones a acordar a corto plazo:

Promover mayor arficulacion de actividades de extension — UDELAR.
Indagar pertinencia de Carreras afines a alimentos — UDELAR y UCU.
Promover la formalidad del empleo en el sector — MTSS, IdS e INEFOP.
Impulsar condiciones saludables y dignas del empleo — MTSS y MIDES.
Apoyar y capacitar a familias de productores — ANDE, OPP, CCIS e IdS.
Capacitar en gestion empresarial = ANDE, CCIS, INACOORP.

Difundir instrumentos de apoyo — ANDE, OPP, INEFOP, MGAP, MVOTMA.
Sensibilizar sobre consumo saludable y cambio cultural - MGAP, ANEP.

O Sl G D
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Acciones como 2° etapa: =R .

1.

00 N O C [

Investigar incorporacion de tecnologia y mayor escala — MGAP, INIA,
UDELAR y UCU.

Investigar produccion agroecoldgica — MGAP, INIA, UDELAR y UCU.
Promover métodos de produccion mas amigable - MVOTMA e IdS.
|dentificar producto tipico local — MINTUR.

Impulsar experiencias piloto de industrializacion — INEFOP e INACOORP.
Apoyar construccion del Parque Agroalimentario - MGAP, OPP, MIEM e |dS.
Estudiar agilizar trdmites por el Puente — Aduanas.

Monitorear plan de mejora de rutas y caminos — MTOP, OPP, IdS vy BID.
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Acciones a mediano plazo:

Buscar complementariedad alimenticia con Argentina y Brasil.
ldentificar nuevos mercados para alimentos locales — Uru?21.

Explorar oportunidades de exportacion por aeropuerto de Concordia.
Promover el fransporte fluvial de la produccion — ANP, MTOP, IdS, CTM.
Poner en agenda evaluar pertinencia de Ruta 3 en doble via - MTOP.

O L Y

Revisar diagndsticos perfinencia de puente Salto-Concordia - MTOP.
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Acciones ya acordadas:

1. Trabajar coordinadamente como ciudad universitaria — SCU.
2. Coordinarrecepcion y bienvenida de estudiantes — UDELAR, UCU vy ofras.
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Acciones a acordar a corto plazo:

S D —

Integrar a otras instituciones al grupo de actores de SCU - SCU.

Impulsar mayor integracion interinstitucional (est, doc y fun) = SCU vy ofros.
Coordinar difusion integrada de carreras y oferta educativa — SCU y otros.
Estudiar posibilidad de instalacion de Carreras de la UTEC — UTEC.

Indagar en profundizar actividades de extension y mayor conexion con
mundo laboral y productivo — UDELAR.

Promover la innovacion y emprendedurismo — ANDE, OPP, CCIS, IdS, UCU,
INEFOP, INACOORP.

Elaborar guia de oferta de vivienda estudiantil = SCU.
Estudiar potenciales demandas de actividades de recreacion.
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Acciones como 2° etapa:
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. Trabajar en la flexibilizacion de trayectorias y revalidacion — SCU y otros.

Impulsar normativa de vecindad con Universidad de Concordia.

Implementar normativa especifica para jdvenes (primer empleo, tarjeto
joven) —1dS, INJU, INEFOP, ANEP-UTU, SCU y CCIS.

Adecuar infraestructura urbana y senalizacion — 1dS y Proy. BID-OPP.
Promover transportes alternativos denfro de la ciudad.

Promover mayor control de condiciones habitacionales — [dS.
Asesorar formalizacion de oferta de vivienda - SCU, CCIS e INEFOP.
Impulsar registro de oferta de vivienda estudiantil — SCU y CCIS.
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Acciones a mediano plazo:

2 —

Monitorear permanentemente nuevas Carreras — SCU.

Promover el consumo y alimentacion saludable.

Estudiar proyecto de hogar estudiantil — SCU.

Poner en agenda evaluar pertinencia de Ruta 3 en doble via - MTOP.
Revisar diagndsticos pertinencia puente Salto-Concordia - MTOP.
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Apuntes finales sobre la hoja de ruta

CONSTRUYENDO
FUTURO

= Es una agenda dindmica. Se sigue enriqueciendo.

= Importancia del seguimiento de las acciones identificadas.
= Rol del Grupo Impulsor.

= Rol de Grupos por Eje. Desafio por desarroliar.

= Desafio de mediano y largo plazo.

= “Agenda de Estado”.
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en forma participativa, con enfoque regional y multinivel.
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